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«IMPRESE DIGITALI
POSSIAMO FARCELA»

Gianluigi Viscardi presiede il Digital Innovation Hub di Confindustria
«Le aziende italiane in fase di recupero, occorre dare loro orientamento»

MARILENA LUALDI

ra le imprese c'¢ fer-

mento perlarivoluzio-

ne 4.0. Ma non basta,

perché oggi vanno
orientate nella giungladiinfor-
mazioniechance, altrimentisi
possonoperdere. Emoltodipiti
bisogna puntare sul cuoredel-
Iimpresadigitale,laformazio-
ne,apartire daquellacontinua.
Lo afferma Gianluigi Viscardi,
presidente del Digital Innova-
tion Hub Lombardiae Ceo della
Cosberg:l'aziendadaluifonda-
ta35annifaaTernod’Isola,che
studia, progetta e costruisce
macchine e moduli per 'auto-
mazione dei processi di mon-
taggio.

Presidente, leiguidaappuntoil Dih
Lombardia di Confindustria e di
recente haanchepartecipatoalla
World Manufacturing Forumacer-
nobbio. Qual & la percezione dal
vostroosservatoriosullamatura-
zionedigitale,sullaconsapevolez-
zadelle aziende?

Come presidente del Digital In-
novation Hubeanchedel Clu-
sternazionale fabbricaintelli-
gente, vedo che ¢’¢ un grande
fermentoaquestoproposito.E
cid & positivo, riguarda le im-
prese, maanche centridiricer-
caeuniversita: sistalavorando
per le nuove road map. Il pro-
blema che vedo é pero unaltro:
c¢’émoltaoffertaeunimprendi-
tore oggisitrovaunpo’spaesa-
to. Come in ogni percorso che
bisogna affrontare, allabase c’e
la cultura.

Unanuovacultura,quellacheserve
per questa trasformazione?

Infatti. Anche I'imprenditore
deve cambiare ilmododiopera-
re. Nelsenso:unavoltasapevo
fare una cosa e andavo a ven-
derla. Ora mi dice il mercato
cosa vuole e io mi adeguo. C’¢

sempre pil personalizzazione.
E sempre pititecnologia: prima
me ne compravo una e per 15
anniandavo avanti. Adesso se
non la tengo aggiornata, gia il
giorno dopo invecchia.

Insomma, I'occasione pud diventa-
re anche unboomerang, senonsi
governa?

Conun’aggiunta: nonposso di-
re che non lo faccio, questo
cambiamento. Alloraguardia-
mo le statistiche, visto che mi
chiedevatedella percezione. Si
parlasempredelladigitalizza-
zione in Italiain modo disastro-
so, eppure non & cosi. Le stati-

stiche diffuse in quest’otticaso-
novecchie, mentre se esamino
dallanostraindaginelavaluta-
zione dauno a cinque siamoa
quotatre.Insomma, questo as-
sessmentvolutoda Confindu-
striamette inlucelasituazione.
Lo facciamo gratuitamente,
perché per meil Digital Innova-
tion Hub ¢ ilmedico dibase per
I'imprenditore.

Quindi a disposizione di tutti?

Si. Poi andiamo dagli speciali-
sti, dai competence center o
centriditrasferimento tecno-
logico. Questal’ideache stiamo
portando avanti. Come Hub
stiamolavorando ancheperle
aziende non associate aConfin-
dustria. C’e I'ascolto, poi man-
diamo il report e ognuno ha
I'idea di come dovrebbe muo-
versinel suosettore, sitrovaun
percorso sumisura. Poilafase
due, appunto, ditrasformazio-
ne conicompetence center. E
lo ribadiamo: non sono solo i
macchinari, bensilaculturain-
teradarivedere. Anche perun
motivo molto concreto: se va
viauna figura con una compe-
tenza, nondeve succedere che
l'aziendasitroviin crisi. Tutto
ilknowhow eil suovalore devo-

no diventare patrimonio del-
I'impresa. Questo ¢il passaggio
fondamentale delladigitalizza-
zione. Siparlatantide macchi-
nari nell’impresa 4.0, masono
gliintangibilila chiave di questa
trasformazione. L'imprendito-
re deve sapere dov’é questova-
lore nella suaazienda e comu-
nicarlo. Altratappa, rapportar-
si con le banche...

C'éattenzionedal mondodel credi-
to a questa trasformazione?

Si, ¢’é grande apertura su que-
sto,abbiamo fatto ancheun ac-
cordo ad esempio con Ubi. Ab-
biamo preparato un progetto
sperimentale che portiamo
avanticon Bergamo. In partico-
lareancheritagliatosulle filie-
re. La valorizzazione degli in-
tangibili porta comunque una
visione che per me & centrale:
non lavoriamo pit1 come fabbri-
ca, bensi come comunita,

Intangibili che cambiano veloce-
mente, allastreguadei macchinari?
Si, anni fa mi servivano delle
competenze che oggi non mi
occorrerebbero pilu. Bisogna
sederci a ridisegnare anche
questo quadro conunavisione
a lungo termine, ma con una
verifica annuale, sulla forma-
zione.Nonsolo. Se cominciamo
ainserire le tecnologie abilitan-
ti,aiutanole persone anche po-
copreparate aessere importan-
ti.Le facciounesempiobanale:
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se prendiamo lo smartphone,
tutti lo sanno usare, indipen-
dentemente dal ceto sociale o
dallascuola. Sonosistemisem-
plicidautilizzare. Cosidevono
essere le nuove tecnologie, per-
chésiasempre pitfacile perle
personericonvertirsinell’otti-
cadellaformazione continua.

Quest'ultima importante quanto,
senonpildellapreparazionedelle
nuove figure?
Importantissima. Come le di-
cevo serve una cultura nuova.
Si é sempre fatto cosi, espres-
sione che non ha senso usare.
Inoltre velocita e innovazione
insieme sono caos: le piccole
imprese, specialmente, devono
imparare a gestire il caos.

QuandoleieraaCernobbio,ilvice-
premier Luigi Di Maio ha fattosa-
perechelamisura4.0sarebbesta-
taconfermata, pur conqualchedi-
stinguo.Quantoécrucialeinquesta
trasformazione?

Guardi, cosa usciradallamano-
vranonso, se nesente unaogni

giorno. Maledicounacosaim-
portantissima:non ésoloil Go-
verno che ladeve confermare.
Siamoanche noiimprenditori
che dobbiamo credere inquesta
trasformazione. Come - lo ri-
peto- nellafabbricain termini
di comunita. Poi sa cosa serve
piu di tutto? Tagliate il cuneo
fiscale. I1 problema numero
uno & rappresentato dai costi
che abbiamo e quello che pren-
dono effettivamente i dipen-
denti. Sugliammortamenti, mi
lascidire poiunacosa:chesen-
so ha che io debba mettervi
dentro I'ipad di 500 euro, gia
vecchio dopo pochissimo? Con
tuttalaburocraziacherichiede.

Inmeritoal cambiamentocultura-
le: si parla tanto di tecnologia 4.0
e macchine, ma poi si rivendica
I'importanzacrescentedell’'vomo.
Serviraquestoancheafarepidre-
te, pib aggregazione nella filiera,
operazione finora piu difficile?

Importante é fare rete, maan-
coradipitiche noiimprenditori
ciparliamo veramente e capia-

Imprese e tecnologia

11624% delle imprese con un processo di innovazione gia avviato

st avvale di una o due tecnologie comprese nel Piano Industria 4.0
Aldi sopra dei 50 addetti la trasformazione digitale si amplia,

ma solo le grandi imprese hanno implementato un sistema integrato

mo che il beneficio di uno &
beneficio dell’altro. Parliamo
molto diburocrazia nel quoti-
diano, ma ce n’¢ anche neipro-
cessi produttivi della filiera.
Bene il contratto di rete, ma
anche quilaculturadevecam-
biare.

Anchelafilieradev'essereunaco-
munita, vuol dire? Nonsoloforma-
le?

Si. E ¢’& un’altra cosa che mi
preme. Orasiparla di welfare,
la parola in inglese fa sentire
tutto piti importante. Ma del
welfare cisiamosempre occu-
pati. Pensiamo a Crespid’Adda:
l’'azienda dev’essere aperta la
territorio. Parliamoci,loripeto.
Facciamo tuttiun piccolo passo
indietro. E due passi avanti.

Ancheindustria4.0 nonépropria-
mente espressione italiana...

No,infatti andiamo aprenderla
dalla Germania, quando da
tempo noi gia la praticavamo.
Leisifiguri,il quattro ¢ ilnume-
ro della morte in Cina. Io la

volevo chiamare Manifattura
Italia. E parlare un linguaggio
consonoal nostro tipodiazien-
de. L'umanoide non interessa
niente, solopiccoliesempiche
fanno accendere lampadine
nelle imprese.

AlForum Ambrosetti c’erano im-
prenditori accorsi a incontrare
I'umanoide giapponese e sono ri-
mastidelusidal fattochenoninte-
ragisse con I'vomo...

Certo. Vede quando ci si con-
fronta su 4.0 nel modo giusto,
magari all’inizio vieneunaper-
sonaenonsempreéil titolare.
Ma quando dall’altra parte si
capisce chenonsiamoliaven-
dere, arriva tutto il manage-
ment. Ecisiconfrontainsieme.
Il futuro non & 'umanoide, &
I'intelligenza artificiale.

Gianluigi Viscardi
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L'innovazione made in Como

Dopo il completamento dei lavori del terzo lotto,

la nuova area di circa 7.000 m? consentira -
al Digital Innovation Hub a Lomazzo
di ospitare nuove aziende e start up &

che intendono sviluppare
a ComoNEXT il proprio business

e accelerare _ /
la trasformazione f

digitale.

Il nuovo lotto

ospitera uffici e laboratori all'interno
di un ambiente 4.0 tra i pi0 attrattivi
in Italia, che unisce architettura
industriale e infrastrutture
altamente tecnologiche.
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ComoNEXT é frutto della riconversione
dell'ottocentesco Cotonificio Somaini

W Con l'apertura del terzo lotto, il Digital
Innovation Hub occupa oggi una superficie
complessiva di 21.000 m?

W sarain grado di accogliere
fino a 160 azie!

W spazi che variano da un minimo di
35 m2a un massimo di 200 m?

® contesto moderno e dinamico

Nato nel 2010, oggi COmoNEXT registra i seguenti numeri:
125 imprese insediate @ StartUp

-------- +di 650 knowledge workers
- una superficie di circa 21.000 m?
per un totale di circa 130 spazi uffici e laboratori

o - 60 postazioni di lavoro (co-working)
dedicate alle startup

centri di ricerca, banche, fondi di investimento

delle imprese ospiti attraverso progetti finanziati
o capitali di rischio

----- un dimostratore di industria 4.0
; in fase di realizzazione

numerosi progetti di innovazione
in corso che coinvolgono le imprese ospitate

/ \ - 0ltre 10 milioni di euro erogati a favore

-—+— una rete di 800 imprese collegate con universita,

ComoNEXT - Innovation Hub ¢ stato inaugurato
nel 2010 su iniziativa della Camera di Commercio
di Como per favorire il rilancio e lo sviluppo
competitivo del territorio promuovendo

la cultura dell'innovazione

ComoNEXT si trova all'interno

dell'ex Cotonificio Somaini a Lomazzo,
edificio di fine Ottocento di grande valenza
storica e architettonica, la cui riqualificazione testimonia

la volonta di rivalorizzare la struttura e il territorio circostante

La fabbrica, simbolo di un secolo di storia,

di sviluppo territoriale e radizione produttiva,
¢ infatti posizionata nel triangolo tra

Alto Milanese, Basso Varesotto e Brianza Comasca
che ha visto lo sviluppo e la crescita
! = dell'industria tessile italiana

o iji
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Il progetto diristrutturazione € opera dell'architetto Ado Franchini,
docente di progettazione al Politecnico di Milano,
ed e articolato in tre lotti

I° lotto
terminato a
maggio 2010
I’ lotto
terminato a
- '/, novembre 2013
<> = 1I° lotto
‘, e~ terminato a

% 5
iugno 2018
+ T + ™
copre una superficie i?
: m? -

di 12.000 E & ¥ &
. . 0 / S
Icr;e;:;li 5070"0 Sta sede dell'incubatare '1 ‘
tra uffici e laboratori d/mpresa e dell‘area ¥ % ‘

di co-working

(88 postazioni),

ha portato la superficie
ristrutturata a 14.000 m? copertura totale
dicirca 21.000 m?

13,01% 6,64% — 5,95%
Credito Comune Cassa Rurale ed Artigiana
Valtellinese di Lomazzo di Cantd BCC

443%

Fondazione Palitecnico

di Milano

3,51 % Unindustria Como
—— 3,35 % BCC Brianza e Laghi
2,17 % BCC di Lezzeno
1,54 % Banca Desio
43,36% 0,87% ANCE Como
Cameradi 0,87% Confartigianato Como
Commercio di Como 0,43% CNA Como

0,43% Confcommercio Como

LEGO
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