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Cento progetti in tre anni
Il modello di ComoNext
accelera 'innovazione

L'iniziativa. Network di competenze attraverso le 140 attivita incubate
«Abbiamo raccolto e interpretato i bisogni del mondo delle imprese>
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LOMAZZO
LEA BORELLI
Next Innovation: svi-

luppati oltre 100 progetti dal
2018 aoggi. L'innovazione é de-
terminata dalla traduzione di
una scoperta scientifica in
un’applicazione pratica.

Aiparchiscientifici tecnolo-
gicispettaquestaattivitadite-
chnology transfer: spingere e
diffondere le novita piu pro-
mettentiversolarealta produt-
tivapertradurlein progressoe
sviluppo. Sono statisperimen-
tati diversi modelli di trasferi-
mento tecnologico, alcunisiso-
norilevatipiti efficaci, altrihan-
no perso di efficacia conilpas-
saredel tempo. Traimodelli pit
recenti, NextInnovation messo
apuntodaComoNext - Innova-
tion Hub che propone una mo-
dalita originale, condivisae col-
lettiva,adattaarispondere alle
complessita sempre crescenti
del mondo produttivo.

Primafase

Neiprimi anni di vitail polodi
Lomazzo, ricavato all'interno
del vecchio cotonificio Somaini
conun’operazionedirecupero
diunpoloindustriale dismesso
offrivaspaziallerealtainnova-
tive «cun modello tradizionale e
un po’ immobiliare. Abbiamo
cominciatoacapirecheinque-
sto modonon riuscivamo aes-
sererealmente utilial territorio
e alle aziende dentro e fuori il
nostro perimetro che avevano

bisognodiinnovazione,abbia-
mo cominciato a pensare a co-
mesvolgere un ruolodi metaor-
ganizzatore diinnovazione per
essere davvero utili» afferma
Stefano Soliano direttore gene-
rale di ComoNext soggetto par-
tecipato pubblico e privato.
«Dal mondo delle imprese
esterne al polo arrivavano un
numero sempre maggiore diri-
chieste di aiuto per affrontare
le tematiche dell’innovazione,
domande disuggerimentisuco-
sapoter fare,come cambiare un
processo, trovare un nuovo ma-
teriale: questaé statalascintilla
che cihafatto pensaredipoter
costruire un modello completa-
mente nuovoragionandosulla
possibilita di diventare in ma-
nieraattivaun organizzatore di
innovazione a favore delle
aziende del territorio».

E stato siglato un patto con
le 140 imprese incubate a Co-
moNext alle qualié richiestodi
aderire al modello per essere
parte attivadel sistema, un pat-
to che prevede il mettere a di-
sposizione le proprie compe-
tenze: «Insiemealoro abbiamo
costruitounaproposta: dalmo-
mento che siamo sollecitati dal
mercato atrovare soluzioniin-
novative per le imprese, voi ci
date la possibilita di mappare
nel dettaglio le vostre compe-
tenze, nonsolodelleaziende ma
delle1000 persone che le com-

pongono, inuna comunita éim-
portante saperedadovesiparte,
cosi noi ogni volta che arriva
unasollecitazione siamoin gra-
dodiunireipuntini,sappiamo
chepersviluppare queltemac’e
bisognodi mettere in pista quel-
le competenze unirle a fattor
comune perrispondereallado-
manda che ci arriva. Abbiamo
iniziatoaelaborare unmodello,
Next Innovation,eametterloin
pratica».

Unmodello sistemico: sono
state coinvolte non solo le im-
prese interne ma tutti gli
stakeholderdel territorio,icor-
piintermedi ele associazionidi
categoria che ne hanno a loro
volta parlato con tuttiilorosoci.

1 laboratori

Igruppiad assettovariabile che
lavorano sulle domande poste
dalterritorioincludonole com-
petenze universitarie e dellari-
cerca, con il tempo sono stati
sviluppati anche laboratori in
diversiambiti come I'industria
4.0 e il neuromarketing: «Ab-
biamoiniziatoalavorare supia-
nidiversicon tantiattoridiversi
mettendo in comunicazioni
pezzidi territorio che parlavano
pocotraloroononlofacevano
in chiave di sviluppo congiunto.

Cento progetti in tre anni ==
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Questohageneratoil passaggio
diComoNextdacondominioa
comunita: abbiamo lavorato
sullapossibilitadifar diventare
le nostre imprese una comunita
diinnovatori, aziende che han-
no piacere, gusto, interesse e
convenienza a condividere le
proprie competenze conquelle
degli altri per fare un passo
avanti insieme».

Next Innovation é diventato
unvero e proprio contrattoche
prevederegole tra tuttiisogget-
tichevogliono prendervi parte.
Avviato nel 2018 ha permesso
disviluppare circal00 percorsi
RampUp tra formazione, con-

sulenza e realizzazione dipro-
gettiinnovativi aziendali.
Lacosadifficile mastimolan-
te éiltentativo di mettere a si-
stemalerisorse produttive eco-
nomichee socialidiun territo-
rio: «Ilnostroéun paese dicam-
panili dove fare sistema & una
bella proposizione spesso diffi-
cilmente attuabile. L’idea di
proporsicome un’opportunita
per tutti e non una minaccia, &
lasfida che ci siamo dati. Abbia-
mo ancheintrapresounpercor-
sodireplicadel modelloquando
abbiamo cominciato a vedere
che funzionavasul nostro terri-
toriogenerando progettidiin-

novazione, portandounvolano
positivo per’economia, siamo
andatiin giro per1'Italiaarac-
contarlo e lamaggior parte dei
territoriciharisposto: “ci piace
fatelainsieme anoi”noncihan-
nodetto“grazielareplichiamo”
questo coinvolgimento élacosa
checisipotevaaspettaredaun
modello di questo genere. 11
concetto ériuscire avalorizzare
isaperiele competenze deisin-
goli territorimettendoliin con-
taminazione con quelle deglial-
tri. Unmodelloin continuo svi-

luppo».
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«Un metodo Coinvolti
che funziona, i principali
volano positivo  stakeholder
per l'economia»  del territorio

Stefano Soliano

Variazioni tendenziali SETTORE COMMERCIO (ill trimestre 2021)

Rispetto al 3" trim. 2019

Il recupero dell’economia lariana

Variazioni tendenziali SETTORE INDUSTRIA (Iil trimestre 2021) Volume | O i Volume | O
diaffari daffari
Produzione Ordini Fatturato |
Como 6,2 2,1 51 25
Esteri Totali Estero  Totale Lecco 02 54 08 113

Como 14,5 27,4 196 223 167 Lombardia E : E 5'2
Lecco o123 15,4 12 171 159 &2 &2 a4 i
Lombardia 12 20 183 183 175 Variazioni tendenziali SETTORE SERVIZI (Il trimestre 2021)

i o 0 i Rispettoal 3° trim. 2019
Variazione rispetto al 3° trimestre 2019 (Il trimestre 2021) 1 -

Volume | O i Volume | O
Produzione Ordini Fatturato defiad dafferd |
© Esteri | Totli | Estero Totale Como 188 122 67 | 149
Como -0,6 13,2 7.2 13,9 71 Lecco 18,6 08 6,6 0,2
Lecco 112 138 | 94 152 127 Lombardia 15,9 23 75 | 15
Lombardia 6.2 14,7 133 124 123 FONTE: Unioncamere Lombardia e Camera di Commercio di Como-Lecco

Variazioni tendenziali SETTORE ARTIGIANATO (Iil trimestre 2021)

Produzione Ordini  Fatturato
Esteri | Totali  Estero Totale
Como 9,4 09 | 7 52,3 11,5
Lecco [ 18 | 82 74 15
Lombardia 9,4 76 | 74 132 10,1

Variazione tispetto al 3° trimestre 2019 (i trimestre 2021)

Produzione Ordini Fatturato
Esteri | Totali  Estero Totale
Como 6,3 104 | 46 14,4 10,7
Lecco 66 15 | 0 69 33
Lombardia 36 21 | -1 15,5 4
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