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ComoNext per le imprese
Soluzioni anti crisi
dalla task force di esperti

Il progetto. || successo dello sportello attivato durante I'emergenza Covid
Il caso: la collaborazione tra Spumador e Seam per trattare le acque reflue
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GUIDO LOMBARDI

Mentre l'emergenzasa-
nitarialegataalladiffusionedel
Covid-19 imperversava, deter-
minando la fermata produttiva
dellamaggior parte delleimpre-
se, 'innovation hubComoNext
diLomazzohascelto dimettere
in campo una task force di pro-
fessionisticonl'obiettivodiesse-
resempre adisposizione,anche
a distanza, per rispondere alle
esigenze segnalate dalleimprese.
Grazie allo sportello gratuito
#insiemeperleimprese, Como-
Nexthacercatodiandareincon-
tro alle domande piu frequenti
degliimprenditori delterritorio,
preoccupati di mantenerelivelli
competitiviadeguatiodicreare
occasioni di business conla co-
municazionedigitale, di motiva-
reipropricollaboratorioppure
di utilizzare nel modo migliore
leopportunitadifinanza agevo-
lata.

In questo contesto, facendo
levasul modello della “Next In-
novation” e sul pattodidisponi-
bilitachenestaallabase,éstato
creato un team formato da op-
portunity manager, innovation
manager e daespertiindividuati
anchetrapartner, clientie forni-
tori.

ComoNext haimplementato
unmeccanismo per consulenze
onetooneconespertiarticolato
intre step: prenotazionedell’in-
contro “one to one” sul sito di
ComoNext; primavideochiama-
tadella durata di 45 minuti per

fareil puntosullasituazioneed
uneventuale secondoincontro
delladuratadiun’oraperappro-
fondiregliaspettipit tecnicidel-
le problematiche sul tappeto.
Ilsupporto deglioperatoridi
ComoNextalleimpreselariane
si € fondato sulla convinzione
che affrontare l'emergenza Co-
vid puo diventare anche un’op-
portunita per le aziende, ad
esempio consentendodiindivi-
duare nuove aree di attivita in
precedenza non considerate.
Il servizio é stato particolar-
mente apprezzato tanto che 48
imprese, perlopiudel comparto
ristorazione e turismo, servizi
web e software development e

studi professionali, sisono finora
rivolte, per affrontare la ripar-
tenza post-Covid, a #insieme-
perleimprese. Oraperaltrol'ini-
ziativapuo contare sul supporto
diungruppodipartner costitui-
to da Camera di commercio di
Comoe Lecco, Confcooperative
Insubria, Intesa Sanpaolo, Bee
Cantiie Confindustria Canavese,
oltreche sullacollaborazionedi
altre associazioni di categoria.

«Siamo moltosoddisfattidella
risposta da parte delle aziende
all'iniziativa #insiemeperleim-
prese - spiega Stefano Soliano,
direttore generale diComoNext
- Sitrattadiun progetto - prose-
gue-attraverso cuiabbiamovo-
luto metterci adisposizione delle
aziende, ma anchedicooperati-
ve, associazionie professionisti
nel pienodell'emergenza Covid

ed ora nella fase di riavvio. Le
numerosissime competenze
presentiall'internodell'Innova-
tionHube del suonetwork-dice
ancoraildirettore-,facendoleva
sul modello della Next Innova-
tion e sul patto di disponibilita
chenestaallabase,hannopotuto
essere investite nell'ambito di
unacongiunturaparticolarmen-
te critica, a conferma di come
ComoNext facciadellospiritodi
condivisione uno dei propriasset
portanti.Incontrando tantere-
alta — continua Soliano -,abbia-
moregistrato diverse casistiche:
alcuni soggetti hanno chiesto
supporto per fare fronte alla si-
tuazione imprevista cercando
possibili soluzioni a problemi
inaspettati; altrisoggettiinvece
hannodecisodiavviare oaccele-
rare lo sviluppo di progetti di
innovazione giapensatiin tempo
pre-emergenzaesentitiorapar-
ticolarmente urgenti».
Ilsupporto offerto dallastrut-
tura di Lomazzo ha riguardato
soprattutto questioni tecnico-
produttive, interventi sul model-
lo di business aziendale, azioni
di comunicazione e ricerca di
finanziamenti.
Traiprogettipiliaccattivanti
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avviatisul nostro territorio gra-
zie all'iniziativadell’innovation
hubce quello pensato dallaSpu-
madordiCaslinoal Piano (Grup-
poRefresco), produttrice dibe-
vande gassate softdrink, in colla-
borazione conlaSeam di Lomaz-
zo,aziendaincubataa ComoNext
specializzatanella progettazione
diimpiantiperil trattamentodi
acque reflue.

«La nostra azienda - spiega
Tullio Tiozzo, direttore diprodu-
zionediSpumador - éimpegnata
datemposul frontedellasosteni-
bilita; abbiamo approfittato di

questafase,in cuicomunquenon
cisiamo maifermati, peraccele-
rare su questo tema, valutando
lapossibilitadiinstallareunim-
pianto peril recuperodelle acque
cheutilizziamo infasedi produ-
zione e che possono essere im-
piegate per altre attivita, ad
esempio come biomassa per la
produzione energetica. In una
prima fase - prosegue Tiozzo -
abbiamo contattatoil Politecni-
codiMilano, mail carico inqui-
nantedelle nostreacquenonera
cosialtoe cihanno quindisugge-
ritodirivolgerciaComoNextche
collabora con il Politecnico».
ALomazzoquindi, attraverso

lo sportello #insiemeperleim-
prese, Spumador ha incrociato
le competenze di Seam: «Con
Spumador - affermaDomiziano
Basilico, ceo di Seam - stiamo
avviando un progetto davvero
innovativo: siamoall’inizio, ma
vediamo unagrande potenzialita
inquesto settore produttivo per
quanto riguarda la gestione eil
recupero delle acque usate nel
processo di produzione».

10 mila

Le startup iscritte al Mise. Al
31 marzo 2020 se ne contano
11.206, il 3,1% di tutte le
societa di capitali di recente
costituzione

Energia innovativa nelle imprese

73%

servizi alle imprese

17,9%

Start up che forniscono

FASE 2

Quando le imprese si strutturano come “best-performer”,
piU consolidate per eta e fatturato, tendono progressivamente

a perdere lo status di start up innovativa

51%

Com’e fisiologico, le start up innovative mostrano un'incidenza
piU elevata della media di societa in perdita (51,9% contro 32,4%
complessiva). Tuttavia, le societa in utile mostrano valori particolarmente

35,6%

Attivita di Ricerca & Sviluppo,
13,8%

3,3%

Operative nel commercio

1/4

Percentuale di imprese
innovative presenti in
Lombardia (27,1%). La sola
pravincia di Milano, con
2.198, rappresenta il 19,6%
della popolazione, pid di
qualsiasi altra regione

4.728

Start up innovative con
almeno 1 dipendente a
dicembre 2019 (356 in piu
rispetto a fine settembre),
pari al 42,2% del totale

3

presentano tuttavia una media
significativamente piv elevata,
pari a 5,4 addetti a impresa

Il numero medio degli addetti per
startup innovativa. Le altre societa
di capitali con meno di cinque anni

Start up che operano nel
manifatturiero (su tutti:
fabbricazione di macchinari,
3,2%; fabbricazione di
computer e prodotti elettronici
e ottici, 2,8%)

35,6%

Attivita di Ricerca & Sviluppo,
13,8%

positivi in termini di redditivita (ROI, ROE) e valore aggiunto

Il tasso di immobilizzazioni
delle start up innovative in
rapporto ad altre aziende
comparabili: € uno dei
principali indicatori della
propensione a investire

(Fante: Ministera dello sviluppo economico)

7 volte

delle aziende
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