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I’Italia che cambia

Manifattura. La lunga crisi ha cancellato circa un quinto dell'apparto produttivo
e causato una profonda selezione tra le imprese: ma chi € sopravvissuto ora ¢ piu forte

Rinascimento industriale
con export e Investimenti

Luca Orlando

I primo segnale arriva dai telefo-

ni. Che non squillano pit. Alla

tinedel 2008, in poche settima-

ne per migliaiadi aziende italia-

ne il mercato sparisce, i clienti si

defilano, anche ordini gia piaz-
zati sono cancellati. Per l'allora
quinta potenza industriale mondia-
le (ora settima), sesta nell'export
(orasettima), @ uno shock maispe-
rimentato: iricaviarretrano dii7s
miliardi(-19%), 'utilizzo della capa-
cita produttiva crolla di dieci punti
al 65%, inizia 'impennata dei falli-
menti(dai 6000 del 2008 ai 15mila
del2014),ipagamentitraimpresesi
inchiodano, conigraviritardi tripli-
catial 16%.

La lunga crisi cancella quasi un
quinto dell'apparato industriale e
chi puo, visto il crollo del mercato
interno, si getta sull’export. Con ef-
fetti evidentidisistema: inrapporto
all’output industriale le vendite
esterenel2008 valevanoil 36%, ora
sfiorano il 50% mentre I'avanzo
commerciale macinaanno dopoan-
no nuovi record: nel’65 ’exportva-
levail 14,3% del Pil, orail livello € pit
chedoppio. Gliultimi dati (Prome-
teia)indicanoperil 2019la chiusura
delgap neiricavi(in10anniintanto
il gap cumulato édi mille miliardidi
euro), mentre in parallelo, per effet-
to della profonda selezione operata
dalla crisi, si verifica un lieve am-
pliamento delle dimensioni medie,
unrecupero nei margini, un irrobu-
stimento patrimoniale, unacrescita
nel pesodelle qualifiche piu elevate
siatragliimpiegati chetra gliope-

rai. Laripresaeavviataediventavia
via piti robusta nel 2017, anno della
svolta dal lato degli investimenti
grazie al piano Industria 4.0: mer-
cato interno di robot e macchinari
toccano il nuovo record storico. Ri-
nascita che tuttavia non risolve i
principali nodi del sistema. Anche
sel’attivita innovativa restain parte
inespressa e sommersa, e evidente
che qui I'Italia debba accelerare:

Bosch e Siemens da solebrevettano
quasiquanto I’'intero nostro Paese.
Trailimitivié certamenteladimen-
sione d’impresa. In un mercato glo-
baleancheil presidio delle nicchie,
nostro puntodi forza, richiede staz-
ze crescenti. E del resto tutti gli indi-
catori evidenziano performance
mediamente superiori al lievitare
della dimensione: il valore aggiunto
per addetto diun“big” (oltre 250ad-
detti)equasitriplorispettoaquello
di una micro-azienda. Un problema,
dato che nellamanifatturalastazza
mediaitaliana édipoco pit dinove
addetti per impresa, in Germania
35. Confronto diretto che ci vede
perdentisiainterminidiprodutti-
vita media(anchese passandodal-
I'economia all'industriail gap siri-
duce)chediClup, cresciuto per noi
in 16 anni del 32,7% oltre il livello
tedesco. A dispettodituttocio il si-
stemaresta competitivo, difenden-
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dolaquotadi mercato mondialean-
chein presenzadello tsunamicine-
se.ldistretticontinuanoacrescere
oltre la media ma questi bacini di
competenze e flessibilita oggisono
messi in discussione, perché in un
mondodigitalela prossimita fisica
conta fino ad un certo punto. D’altra
parte, tra ipuntidiforzavieé proprio
l'articolazione produttiva, conuna
miriade di Pmiformalmente impe-
gnate sul mercato interno, in realta
esportatrici indirette attraverso
medieimprese fortementeinterna-
zionalizzate, e persino piu efficienti
in mediarispettoalle realtadi Fran-
cia e Germania. Il valore aggiunto
manifatturiero rispetto al Pil risale
al16,4%,ancheseillivello pre-crisi
(17,5%) restalontano. L’indice della

Industria italiana
settima al mondo

La manifattura italiana &
settima al mondo in
termini di quota sul
valore aggiunto globale
ed export. In otto delle 14
specializzazioni identifi-
cate dalla Wto & sul podio
(due primi posti) in ter-
mini globali

LA CARTA D'IDENTITA
Dati 2017 della manifattura

Fatturato 874
miliardi di
euro
Valore 16,4%
aggiunto
industria/Pil
. 417
Occapati milioni
Numero 389.317
diimprese
ILTREND
Export/Pil
in percentuale
1965 2017

Fonte: elbb. Sole za Ore su dati Eurostat,
Istat, Prometeia, Intesa-Sanpaoio,
world Bank, Centro studi Confindustria,
Federmacchine

produzioneafine 2017eraancoraiz
puntidistante dalla media Ue, solo
Greciae Cipro fanno peggio. Gli ulti-
midue anni raccontano perd un film
diverso, e infatti ribasando gli indici
al 2015 siamo in linea con gli altri.
Girando per leaziende sono poi visi-
bilii cambiamenti avviati con Indu-
stria 4.0: tra carrelliagv, macchinari
remotatisuipad, esoscheletrie ro-
botica collaborativa, linee connesse
edigitalizzate. Fenomeno cavalcato
daibig, maanchedaunanuovage-
nerazionediPmiinnovativeestart-
up cheiniziaad affacciarsisul mer-
cato. Transizione faticosa eppure
possibile. Comeaccade aLomazzo,
nel parco tecnologico ComoNext,
che gia ospita13o imprese. Trapro-
duttori di grafene, biomateriali,

112017 anno
da incorniciare

La meccanica vale quasi
la meta del nostro valore
aggiunto manifatturiero,
cosi come dell’export. Dal
2015 'occupazione risale
ma il livello pre-crisi resta
lontano. Il 2017 é stato
I'anno record per macchi-
nari e macchine utensili.

ILTREND
Ricavi meccanica strumentale

in miliardi di euro
2008 2017

Forte: ehb. Sob 24 Ore su datiistat,
Centro studi Confindustria, Federmacchine
(ta notare che il 2008 & lanno base di
comparazione omogenea con dati corments)

esperti ict.

Neglianni 60, qui, il vecchio co-
tonificio ora riconvertito a spazio
hi-tech occupava mille addetti. Ci-
fracheabrevesararaggiunta e su-
perata.

Il rllancio Brembo
{quiafiancoii sito
industriale di
Curno) haavviato
un ampio piano di
digitalizzazione
per inserire nei
propriimpiantie
processi le nuove
tecnologie di
Industria 4.0, con
effetti su qualita
e produttivita

Resta il nodo
dimensionale:
industrie piccole
per competere
nel mondo
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