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alottaalla povertd coni2l mila bambinidi

Milano che non mangiano a sufficienza,
opportunita di lavoro per diecimila giovani, il
welfare “di comunita”, 'housing sociale, che
non sono le “case popolari”. Le periferie da far
rivivere con fondi e cultura. Due ore, un fiume
in piena. Giuseppe Guzzetti,83 anni, testa e
anima della Fondazione Cariplo, racconta - al
forum del Foglio - quello che si deve fare a Mi-
lano per renderla insieme attrattiva e acco-
gliente, sviluppo economico e sviluppo socia-
le, pensiero e azione legati: il marchio di fab-
brica milanese. Quasi un pensiero fisso per
quest'uomo che é stato un autorevole politico
della De, che haguidato la Regione Lombardia
negli anni '80. Uomo di potere, di banca e di
comunita, mai chiacchierato, disponibile, ar-
guto. Un fiume in piena questo avvocato catto-
lico, figlio di contadini di Appiano Gentile.
Giuseppe Guzzetti conlaFondazione Cariplo e
al centrodel welfare nazionale. Modelli e idee,
non solo soldi. Perché non ha mai dimenticato
la sua origine, la sobrieta: “Mia nonna Caroli-
na diceva: Napuleon I'¢ anda a Mosca a caval,
mal’éturna indree a pee”. La Milano e I'Italia
che contano negli ultimi decenni sono passate
dal suo ufficio.Ora ha in mente il suo progetto:
usare 'economia, i daneé, peril bene. E allora
parliamo dei poveri a Milano. Sembra azzar-
dato... “Milano hadue facce, le ha sempre avu-
te. Finanza, industria, terziario. E il cuore in
mano. Questa citta, questi uomini sono riusciti
in tempi record ad organizzare I'Expo, e ¢’era-
no piu pessimisti che ottimisti. La sfida & stata
vinta, Milano non ha nulla da invidiare alle al-
tre metropoli europee. Ma Expo non & stata
una fiera, il ministro Martina e il sindaco Sala
sono riusciti a mandare messaggi sul cibo, sul-
la fame nel mondo, sulle disuguaglianze, ¢'é
stata la firma della Carta dei valori. Le due co-
se insieme, Milano ha un’alta sensibilita. Fon-
dazione Cariplo c’era e ¢’é. Noi a Milano e in
Lombardia sperimentiamo iniziative che cer-
cano di andare alla radice dei problemi, le co-
se complesse una volta approfondite sono pil
semplici di come appaiono inizialmente.
Prendale case...”. Non c¢idica che Fondazione
Cariplo puo risolvere il problema delle case a
Milano? “Bisogna ragionare e fare quello che
si pud. C'¢’ una domanda sociale di case che
non pud accedere al mercato privato. I terreni
costano, costruire costa. Difficile accedere an-
che all’edilizia pubblica. Ci vogliono aree a
buon mercato. Il Comune ha messo agaraalcu-
ne aree accessibili per costruire case e noi,
con altri, abbiamo costruito dei villaggi in via
Cenni e a Figino cinquecento alloggi. Case fat-
te benissimo, di alto standard: pensate che n
via Cenni ci sono case con dei dispositivi per
non far entrare lo smog. Il tutto a un canone
mensile di 500 euro. Io ho il eruccio degli stu-
denti universitari che vengono da fuori, tra di-
sagi e affitti in nero. Abbiamo costruito un con-
vitto per 250 studenti, ma dobbiamo fare di
piu”. E' la logica dell’hou-
sing sociale messa

in campo da quasi

vent'anni, attra-

verso realtd e

progetti specifi-

ci, ed & una logi-

ca economica,

nonsoldibuttati,

puro “costo so-

ciale”. Se ne so-

no accorti persi-

no al Parlamen-

to europeo. “Se-

condo me ci sono

i soldi. Hanno

quadruplicato le

tasse verso le

fondazioni, ma

poi il governo ha

compreso il no-

stro ruolo e ri-

convertito quel-

le risorse in un

grande progetto

nazionale sulla

povertd; é che i

soldi si spendo-

no male, non si

interviene nel mo-

do mirato. Ci sono 70

miliardi per il welfare e non sono pochi”. Il

welfare € un suo cavallo di battaglia... “Ma il

welfare calato dall’alto, dalla culla alla bara,

non serve pitl. Oggi dobbiamo ascoltare le co-

munita. Dobbiamo mettere in campo la ricer-

ca, l'innovazione, le idee. E’ cambiata anche la

cultura delle comunita: meno campanili e piu

collaborazione. Comuni, Fondazioni, volonta-

ri, welfare aziendali: tutto insieme per elevare

la qualita della vita in un territorio. Questo & il

nuovo mondo che Fondazione Cariplo vuole

promuovere. La crisi ha sicuramente indeboli-

toilegami e le relazioni, noi interveniamo con

il nostro progetto per una ricalibratura del si-

stema, personalizzando i servizi. Oltre a mia

nonna, potrei ricordare don Milani: ‘Il proble-

ma degli altri & uguale al mio. Sortirne dasoli &

l'avarizia. Sortirne tutti insieme & la politica’.
Guzzetti, e tollerabile la fame di un bambi-

no? “E’ un tasto a me caro, caro alla Fonda-

zione. La poverta a Milano ha un volto inedi-

to: quello delle oltre centomila persone che

non possono permettersi di acquistare beni

e servizi essenziali e di avere uno standard di

vita accettabile”. A
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Milano ci sono 11
mila famiglie con
21 mila minori
che faticano a
provvedere
una alimenta-
zione adeguata
per i loro figli.
La domanda
che si sono po-
sti & questa:
forse  quello
cheservenoneé
soltanto  ‘pilt
cibo’, ma un in-
tervento che
sia in grado di
andare alla ra-
dice del pro-
blema e dare
una risposta
piu ampia alla
povertd delle
famiglie. E
pensare che
oggi Milano ri-
sponde con 500
milioni di spe-
sa sociale, 9 mense
dei poveri, 370 centri di ascolto, 157 centri di
distribuzione di pacchi alimentari, 21 milio-
ni erogati a 10 mila famiglie bisognose. “E’ il
nostro progetto per i prossimi tre anni: ga-
rantire un accesso decoroso al cibo” Fonda-
zione Cariplo ha strutturato un progettoda 25
milioni di euro contro la poverta alimentare:

12 milioni messi dalla Fondazione, 5 milioni
dalla fondazione Vismara, 3 milioni da Inte-
sa Sanpaolo. A novembre, in occasione della
giornata della poverta indetta da Papa Fran-
cesco, verra presentata la mappatura della
poverta a Milano. Numeri e situazione mai
fotografate. Un altro tema: il lavoro e i giova-
ni giovani. “Cariplo Factory & un grande pro-
getto che pone al centro il tema dell’occupa-
zione giovanile: con 10 milioni di euro a fon-
do perduto stiamo realizzando 10 mila op-
portunitd di lavoro per 1 giovani”.
Fondazione Cariplo ha lavorato con Micro-
soft, Fastweb, Terna e altre aziende: forma-
zione e creazione di nuove imprese. E poi
con il debutto del fondo da 100 milioni di eu-
ro a favore delle start up, il progetto prende
un grande slancio. “Non state qui a parlare
conme, andate a Lomazzo, a Comonext, in un
vecchio cotonificio, ¢’é un centro dove nasce
il futuro, fanno cose impensabili. Sapete co-
s'e il grafene? Fanno parabole satellitari
uniche al mondo. Sapete quante cose si pos-
sono fare con un filo di seta? I nostri giovani
imprenditori, che abbiamo aiutato ad aprire
I'attivita, sono proprio bravi. Sapete quanti
posti di lavoro puo dare la cultura?”. La cul-
tura e le periferie, un altro suo pallino... “Si.
Musei, teatri, di fronte al taglio che ¢’é stato
sul fronte delle risorse pubbliche di sono
spesso aggrappati alla Fondazione. Noi ab-
biamo risposto non con la logica dell’assi-
stenzialismo, ma chiedendo imprenditoria-
lita e programmazione, laddove ¢’erano buo-
ne idee, ma mancanza di managerialita ab-
biamo finanziato il capacity building, che e

la condizione per rendere autosostenibili le
iniziative, soprattutto quelle legate alla cul-
tura. Tutto questo significa postidilavoro”. E
il futuro di Milano, com’é? “Dobbiamo parti-
re dalle periferie. Fondazione Cariplo &
pronta con un progetto da dieci milioni di eu-
ro, a partire da attivita legate alla cultura. E’
la coesione sociale che evita che le periferie
esplodano. Ricostruire le periferie non vuol
dire dedicarsi solo ai muri delle case e degli
immobili, vuol dire ricucire le relazioni. Ab-
biamo bisogno di una finanza e di una econo-
mia al servizio della persona”. Intende le
banche? Non sono cosi popolari... “L'econo-
mia a Milano tiene, la finanza e le banche so-
stengono 'economia reale. Non come le ban-
che tedesche...”. Ci dica! “ Ma no, non & tem-
podipolemiche. Come diceva mia nonna: bi-
sogna parla pooc e fa anda i man. Qui ¢’¢ una
buona amministrazione, una buona econo-
mia che va sostenuta”, Stava parlando delle
banche tedesche... “Ma no, parliamo della
Citth metropolitana, o della disgregazione
delle istituzioni, che € la vera crisi”.
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