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LINTERVISTA ENRICOLIRONL. || presidente di ComoNext, parco tecnologico
di Lomazzo che rappresenta un puntodiriferimento per le startup

«DIAMO OPPORTUNITA
ALLE NOSTRE IMPRESE
MA CON POCHI AIUTI»

MARILENA LUALDI

nluogo dove I'innova-

zione cresce, si scam-

bia, contaminaeattira

aziende esterne, ai
confinidellaSvizzera. Che con
la Svizzerahaanche cominciato
a collaborare. Questo ¢ Como-
Next, il parco tecnologico scien-
tifico. Interessanterifletteresu
cio che é ed é diventatodopola
decisione coraggiosa oltre 12
anni fa della Camera di com-
merciodi Comoegrazieal con-
tributodecisivodella Fondazio-
ne Cariplo, attraverso il presi-
dente, il professor Enrico Liro-
ni, attento conoscitore anche
della realta elvetica.

Professore,ricordiamoqual élape-
culiaritadiComoNextecomeéevo-
I!.Itﬂ negli anni?
Eunarealtanatanel 2010 e cre-
sciuta in fasi successive fino a
occupare una superficie com-
plessivadi 21mila metri quadra-
tieospitare 140 aziende traPmi
innovative e startup.
C'¢unincubatorediimpresaal-
I'interno, quello destinato alle
startup. Le altre sono Pmiinno-
vative.C’e unacommissione che
seleziona I'ammissione. Ogni
annoinseriamo sulla piattafor-
madellasocietaanche 200 do-
mande di richiedenti lo status
di startup, mal’esame approfon-
ditociportapoidifatto ad accet-
tare una minima parte. Che poi
possonorimanere danoio esse-
re all'esterno: chirimane danoi,
edelbandocamerale. In questo

caso ogniannocinque vengono
selezionati ed entrano nell’in-
cubatore, garantiti daun contri-
buto camerale per un anno. Le

startup che muovono i primi
passisono prevalentemente co-
stitute da giovani laureati e di-
plomati, un’altracommissione
selezionaledomande delle Pmi
innovative.

Il Parco come si distingue?

Non affittiamo spazi. Li asse-
gniamo coniservizidibase, ma
dopo una selezione. Una pro-
fondadifferenzarispettoadaltri
parchiche possono essere con-
siderati pili operazioni immobi-

liari. Non ésolouncontenitore,
ma una community, entrano
soggetti che sono aiutatiacre-
scereeinteragiretradiloro.La
coesionetraaziendeanche ap-
parentemente diverse&unaca-
ratteristica nostra, siamo parco
generalista e non settoriale.

Perchéaveteoperatoinquestadi-
rezione?

Gliinnovatoriche appartengo-
no ad ambiti produttivi diffe-
renti, a volte con uno scambio
diidee reciproche possono far
nascere ulterioriintuizioniere-
alizzazioni. Cisonoinoltre spazi
comuni come le sale riunioni o
I’auditorium. Siamo aperti an-
chealleaziendeesterneesiva-
lutanoaltrisocicomelaLiucdi
Castellanza, che entreraabreve,
o Confindustria Varese, oltreal-
leassociazionidicategoriadella
nostra provincia. Tutti coloro
che stannonelmondo produtti-
voesentivanol'esigenzadiave-
re un punto diriferimento sul-
I'innovazione e sulla sua diffu-
sione. Il parco aiuta le aziende
acrescere,ad esempionellapre-
sentazione di bandidiamo assi-

stenza.L'obiettivo éanchefare
da interlocuzione diretta con
aziende esterne, Noicon lano-
stra struttura visitiamo le im-
prese e facciamo analisi sucome
potrebbe evolverelaloro attivi-
taapplicando forme innovative
diverse da azienda in azienda.
Possono essere modificazione
delle forze produttive o forma-
zionedeiloroaddetti,in base al-
laloro necessita.

ComoNextédunqueunarealtache
sistaccada altreitaliane?
Si,quantodettocirende anoma-
liinsenso positivo e cifaapprez-
zare. E noi dobbiamo pero far
quadrare il bilancio con le no-
stre forze: sviluppo diprogetta-
zioni, sostegno di aziende inter-
ne... ci tiene sotto pressione.
Nellamisuraincuisidice “Svi-
luppiamola culturadell’innova-
zione sul territorio” avremmo
gradito e gradiremmo ancora
che questo ruolo di coordina-
mento ci venisse riconosciuto
da qualche ente pubblico. Non
uneurodaregione ostatocome
struttura. Dedichiamodel tempo
anche fuoriad aziendeinmodo
gratuito, se poinasce collabora-
zione si instaura un rapporto
economico.

Equasivedeladifferenzarispetto
alla realta ticinese?

Si.Sevediamoil tecnopolo Agi-
re,concuisiamoinfasediavvio
dicollaborazione sudiversite-
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mi,dietrocelapoliticadisoste-  diaccelerazionedibruciareun  21mila.Cistiamo confrontando
gnodelDipartimentoeconomia  po’itempieciosipudfarecon  perchériteniamodiaveremolti
finanzadel Cantone. Noiabbia-  adeguaterisorseumane,maan-  puntiincomune.Soprattuttose
moilbilancio datenere in equi- che economiche. InItalia, tutto riuscissimo afareiniziative co-

librio, i mutui che pesano...Di  questoé¢lasciatounpo’almondo  muninonsolo come eventi ma
recenteall'assembleadeiParchi  privatisticoeaigrandifondi,che = anche mettendo insiemelein-
aRoma,acuihannopartecipato  nonsemprevannoaindividuare  telligenze.Sono fiducioso. Non
ilmiodirettoreStefanoSoliano  le aziende confortecontenuto  ho mai notato un conflitto tra
elaresponsabile dell'incubatore innovativo. A volte, in assenza areediconfinesuquestotema,
Cristina Porta, non c'era una  di risorse pubbliche ci sono  lodimostraanchel'Interregcon

rappresentanza di qualunque  tempilunghieun’aziendagiova- le universita. Esiste unavolonta
genere,alivellonazionale.Pur  nedeveaggredireilmercatora-  di formare manodopera ade-
svolgendodiversicompitiela-  pidamente.Leideerischianodi  guata. Perchéé questoil proble-
boratori a disposizione delle  esseresuperatedaicompetitor. ~ madeinostri territori: fraqual-
aziende per mostrare come la cheannononavremo manodo-
digitalizzazione potrebbe mi- Il rapporto coni vicini svizzeri? pera per far funzionare i cicli

gliorare, non c& copertura di ~ ConAgire¢avviatafasedicono-  produttivi.Sirisolve adeguando
qualcuno. Questolasciaunpo’  scenza reciproca, perché hail  icicliformativiefacendo capire

di amarezza. mandato dalDipartimentocan-  gli shocchi concreti.
tonale di diffondere la cultura ©ORIPRODUZIONE RISERVATA
Quantosonoseguiteesostenutele di innovazione. Loro hanno
aziende in fase di crescita? 4mila metri quadrati, noi
Hanno necessitain questafase
Le cifre Un dimostratore Una rete
¥ di industria 4.0 di 800 imprese
COMONEXT E UN DIGITAL INNOVATION HUB eun Iaboratorlc_) collegaﬁe N
CERTIFICATO MINISTERO Ezrr‘]irt']g'fg:fjrfa'
DELLO SVILUPPO ECONOMICO di investimento
A
Sede ‘ Oltre 10milioni
Ex cotonificio Somaini a Lomazzo dlfeuro e(r10|g|atl
restaurato con una sapiente operazione a ravore defle . ,
di recupero di archeologia industriale imprese ospiti Numerosi progetti
attraverso progetn d| |nanaZ|0ne In COrso
Quando finanziati o capitali che comvolgon_o
di rischio le imprese ospitate

E nato nel 2010 per volonta

della Camera di Commercio di Como,
grazie anche ad un contributo
straordinario di Fondazione Cariplo

Obiettivi

1. attrarre imprese innovative

2, trasferire innovazione sul territorio

3. favorire lo sviluppo di nuova imprenditoria
grazie all'incubazione di startup

Nato nel 2010, oggi ComoNEXT registra i seguenti numeri

, 150 imprese 900

. H ||!set_||ate ... knowledge

" 1 di cui un terzo Hﬂ‘l workers
W start-up

21.000 mq 60 postazioni =
Q di superficie di lavoro 10

per un totale (co-working)

di circa 130 dedicate alle

spazi uffici startup

e laboratori
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