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LINTERVISTA MARIA CRISTINA PORTA.
AcapodiIncubazione e Open innovation di ComoNext
<Territoriopiu forte conl'iniezione di nuove imprese»

«Fattore innovazione

Un ecosistema

per allevare le startup»

EMANUELA LONGONI

Lastartupinnovativae
un’impresagiovane, ad alto con-
tenuto tecnologico, con forti po-
tenzialitadicrescitae quindiuno
dei punti chiave dellapoliticain-
dustrialeitaliana. Questocidche
recitail sito del Ministero dello
Sviluppo Economico che, fragli
incubatori certificati, riconosce
a ComoNext un ruolo di primo
piano. Maria Cristina Porta,
Head of Incubation & Open In-
novation del parco scientificoe
tecnologicodi Lomazzociintro-
duce al modello ComoNext.

Cosa ha portatoallanascitadell'in-
cubatore?

Ricordiamo prima di tutto che
ComoNext é unecosistemacon
140impreselegate allatecnolo-
gia,dicuiil 30% sono startupin-
novative, alcunedelle qualiinin-
cubazione.L’'incubazione ¢ uno
deiservizidisviluppochenasce
da un’intuizione di Camera di
commercio:unterritoriopuoes-
sere rilanciato anche grazie al-
liniezione dinuoveimpreseese
le nuove imprese sonolegate alla
tecnologia possono attrarre pitt
competenze, possono approccia-
reimercatiin modo nuovo e pos-
sono generare fatturatiinteres-
santi.

Questo ha fatto si che nel 2013
ComoNextsiaccreditassecome
incubatore certificato del Mise
rispettando requisiti qualispazi

dedicati alle start up, accesso
H24nelleareeriservatee soprat-
tuttorequisitilegatiaicontenuti.
Il team che segue le start up &
compostodaInnovation Mana-
ger, persone con pluriennale
esperienza nell’accompagna-
mentoallanascitaecrescitadel-
I'impresa eraggruppa expertise
diverse e complementari.

Qualisonolefunzioniprincipalidiun
incubatore?

Ciochecidistinguedaaltriincu-
batori & che noi partiamo dal-
I'idea. Mi spiego, tre sono le fasi
checaratterizzanolanostraatti-
vita:orientamento, pre-incuba-
zione eincubazione. Tuttele per-
sone o i team che ritengono di
avere un’idea potenzialmente

buonapossono chiedere sessioni
diorientamento gratuite con gli
espertidiComoNext semplice-
mente compilando unformat sul
nostro sito e abbiamo in media
130/150 richieste all’anno. Qui
I'obiettivo éfar capirequalisono
gli elementi utili per validare
l'idea.

Ilsecondogradino-non éob-
bligatorio pero che si facciano
tutti e tre glistep e nel caso arri-
vasse un team con un progetto
gia strutturato si puo diretta-
mente passareal gradino succes-
sivo-viene indicato comeprein-
cubazione. Nel momento in cui
unteamsiéconsolidato, un’idea
éstataapprofonditaesié capito
chetecnicamente érealizzabile,

proponiamoun corsodipre-in-
cubazione di tre mesi svolto sia
all'interno di ComoNext sia nei
Contamination Labpresso'Uni-
versita Liuc di Castella o I'Uni-
versitadegli Studidell’Insubria.

Qual &il focus di questa fase?
Usiamo strumenti che permetta-
nodicapireseil prodottooil ser-
vizio proposto € industriabile e
andiamoamisurareladesidera-
bilitadelmercato. Inquesta fase
il network delle aziende di/Co-
moNext offre un vantaggio fon-
damentale perchéle aziende pre-
sentinel parcomettonoadispo-
sizionedelle startupunricchissi-
mo portafogliodicompetenzae
tecnologia.
Ancheindicandobandidifinan-
ziamentoacuiaccedere ottenia-
mo elementimisurabilie concre-
tiperaccompagnareil team nella
creazione diunasocietasosteni-
bile anche economicamente. La
decisione dicostituire lastartup
& pero sempre dei proponenti e
nondiComoNextche nonentra
mai nel capitale delle societa.

In cosa consiste il modello Como-
Next?

L'esclusivitadel nostromodello
sibasasuduepunti:ilprimoéla
partecipazione alla Next Innova-
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tion conlamessaa fattorcomune
delle competenze anche delle
startup in incubazione perché
possano partecipare a progetti di
trasferimento tecnologico con
altre aziende del parco a favore
di aziende esterne.

C’¢ poi un elemento distintivo
che riguarda la valutazione di
unastartup. Abbiamoindividua-
toindicatorinonsoloeconomi-
co-finanziari - spesso solostima-

ti- mache copranosette ambiti
di analisi identificati in: valida-
zione dell’idea, value proposi-
tion, team, mercato, fabbisogno
finanziario, dati economico-fi-
nanziari e attitudine allacomu-

chiave che offriamo élamisura-
zionedell’impatto chelastartup
puo generare sul mercato e che
puoessere ambientale, socialeo
culturale.

LRIPRODUZIONE RISERVATA

nicazione del team. In questo
modo possiamodare aun poten-
zialeinvestitoreun’idearealedi
comestaperformando lastartup
in tutti i suoi aspetti e non solo
negli economics. Altro punto

Maria Cristina Porta
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L’Ilniverso Stal"lllp Provincia di Como: startup registrate al 4 aprile 2022
STARTUP INNOVATIVE al 4/4/2022 per settore P[EIRAST%F\I?&E chRACFlﬁl;:?.EE
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AGRICOLTURA  INDUSTRIA DI Cul TERZIARIO DI CUl TOTALE 3248
COSTRUZIONI SERVIZI 40,6%
Bergamo 9 53 2 232 226 294 87,5%
Brescia 3 60 2 228 226 291 -
Como 0 12 0 84 80 96 = manifatturiero terziario . Z::::?OH.EOUO . gi;‘;;%‘;?
Cremona 4 6 0 27 27 37
Lecco ] 5 0 35 34 40
T PER SETTORE PER CLASSE
Lodi 0 5 0 20 19 25 DI ATTIVITA DI CAPITALE
Mantova 0 8 1 34 4 42
Milano 19 277 13 2.445 2330 2741 12,5% 0% sk
Monza Brianza 1 22 2 133 131 156
Pavia 0 11 0 60 59 71
Sondrio 0 4 0 7 5 11
Varese 0 21 1 86 75 107
Como + Lecco 0 17 0 119 114 136
Lombardia 36 484 21 3.391 3.246 3.911
ITALIA 105 2.436 142 11.864 11.264 14.405 87,5%
) » ) _ _ fino a 5.000 = da5a10.000

;?EIDT"E!:O lf.l\_aelég;a;u‘;vae' Hm;lcua V'SY::?GI e Statistica Camera di Commercio manifatturiero - terziario = da 10 a 50,0000 = oltre 50,000
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