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ComoNext, | incubatore
del terzo unicorno italiano
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D entro i muri di mattone
rosso del vecchio Coto-
nificio Somaini é rinata
una struttura che impie-
ga gli stessi mille lavoratori. Da
fuori & ancora una fabbrica di fi-
ne Ottocento, dentro non ha piu
niente a che fare con l'edificio,
chiuso nel 1974 e ristrutturato
dal 2010. Intanto non ¢’& rumo-
re: dietro ogni porta tutto é ovat-
tato, traragazzi che muovono le-
sti, schermi, bracci robotici, an-
tenne. Inoltre, perché all’'unita
di luogo non corrisponde quella
di azione. ComoNext, incubato-
re di imprese, parco tecnologico
e “consorzio” a matrice di servizi
fra aziende e territorio, &€ arduo
da etichettare. Connette 145
aziende, il 30% start up qui incu-
bate, le altre sono imprese ospiti
ad alto tasso di innovazione, e
collaborazione, che lavorano da
qui per contaminarsi e contami-
nare gli altri, secondo il modello
registrato di “Next Innovation”,
che sta mostrando grande effica-
cia nel trasferire tecnologico. Fi-
nora le trasferisce nel Parco e nei
dintorni (il fertile tessuto econo-
mico tra Milano, Como e la Sviz-
zera, tutti a mezz’ora di auto e di
treno). Presto con repliche in fie-
ri sui siti Olivetti a Ivrea, De Ago-
stini a Novara e Masseria Palma
Castiglione a Caserta, sotto il
cappello della nuova “holding di
incubatori” C.Next.

COME FUNZIONA IL MODELLO
Next Innovation funziona come

L’ex Cotonificio Somaini,
dal 2010 parco hi-tech,
ospita 145 imprese tra cui
D-Orbit, che quoterai
suoi satelliti al Nasdaq

E ora il modello si replica
sulle aree Olivetti a lvrea
e De Agostinia Novara

una “biblioteca di saperi”: gli op-
portunity manager della struttu-
ra incrociano le competenze del-
le aziende ospiti con le esigenze
del territorio attorno, costituen-
do gruppi di lavoro su singoli te-
mi. Se tutto fila, ComoNext con-
cretizza un proposta a un’azien-
da esterna. E se la proposta inte-
ressa I'incubatore fa il contratto,
per poi retrocedere alle imprese
interne quanto dovuto per la lo-
ro opera. «E un modello che fa
crescere l'attivita di servizi diCo-
moNext insieme a quella delle
aziende ospiti, che possono sia
acquisire che trasferire compe-
tenze secondo percorsi persona-
lizzati», spiega Maria Cristina
Porta, a capo dell'incubatore.
Che evidentemente funzionano,
perché di quasi 1.000 dossier esa-
minati dal 2013, e 101 start up ac-
colte, solo 4 hanno chiuso. Tutte
le altre sono diventate rami di al-
tre imprese o aziende autono-
me, in qualche caso affermate
nel mondo.

SATELLITIEFINTA LUCE SOLARE

C’eé D-Orbit, la piti famosa, che
dal 2011 offre prodotti e servizi
nel settore spazio come i vettori
per satelliti con orbite specifi-
che, e a fine gennaio ha annun-
ciato la prossima quotazione al
Nasdaq - tramite una spac - con
valutazione di 1,4 miliardi di dol-
lari, che la rendera uno dei rari
unicorni italiani. C’é Silk bioma-
terials, che offre soluzioni di me-
dicina rigenerativa e sommini-
strazioni di farmaci sviluppando

le proteine della seta. C’é 3Bee,
che nel comparto agritech offre
sistemi di monitoraggio e diagno-
stica per la salute delle api, ora
mutuati in altri ambiti. C’é Blu-
Vet, che usa l'intelligenza artifi-
ciale per fare diagnosi veterina-
rie pit efficienti, e in Italia ha per-
messo lo sviluppo di un nuovo si-
stema di cliniche per animali.
& Winedering, che sviluppa
percorsi di turismo enologico
nelle cantine e nelle vigne dei
borghi italiani e fa crescere i pic-
coli produttori senza distribuzio-
ne. C’¢ Leaf Space, che ha inizia-
to costruendo antenne per cattu-
rare segnali spaziali, poi & cre-

sciuta nei microsatelliti (come
D-Orbit, creando un indotto aero-
spaziale inedito nel Comasco). E
Coelux, nata dagli esperimenti
di un fisico dell’Universita
dell'Insubria che ha ideato un
pannello per riprodurre la luce
solare e lunare, con un risultato
difficile da distinguere dal vero e
per questo ambita da ospedali,
metropolitane o attori privati in-
ternazionali.

ILPIANO TRIENNALE

Secondo il presidente di Como-
Next, Enrico Lironi, il progetto
deve la sua fortuna al fatto che
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«a differenza di tanti incubatori
nati con soldi pubblici e rimasti
cattedrali nel deserto, noi abbia-
mo un modello nato dal territo-
rio e sostenibile, da anni in pareg-
gio di bilancio». Tranne la dote
semipubblica di 5 milioni eroga-
ti a fondo perso da Fondazione
Cariplo, per far nascere la strut-
tura, il resto viene e verra dai pri-
vati: compresa la prossima rica-
pitalizzazione, circa due milioni,

per la replica del modello su ba-
se nazionale, aggiungendo nuo-
vi snodi alla rete e fare rigenera-
zione urbana dove c’erano le in-
dustrie. ComoNext & al 43% della
Camera di commercio di Co-
mo-Lecco, e al 39% delle banche
creditrici.

La holding C.Next, nata due
mesi fa dalla controllata Como
Venture, sta lavorando su inter-

[1]La societa di
logistica spaziale
D-Orbit offre
sistemi di satelliti

2l parco
scientificoe
tecnologico
alomazzo
visto dall'alto

Bl Gliinterni
della struttura
conillogo
ComoNext
inevidenza

Enrico
Lironi
Presidente
ComoNext

Stefano Soliano
Direttore
generale
ComoNext

venti simili sulle aree ex indu-
striali di Ivrea, Novara e Caserta.
Sel’esito sara positivo, nasceran-
no societa di attori del territorio,
con C.Next al 51% e il ruolo di in-
vestitore e coordinatore dei par-
chi. Anche quello di Como, in un
network che connettera un mi-
gliaio di aziende innovative.

Lareplica su scala nazionale &
uno dei pilastri del piano trien-
nale che l'assemblea di Como-
Next votera a giugno. Gli altri
due sono potenziare la formazio-
ne - da mesi sono partiti corsi
hi-tech per personale di imprese
e allievi di Its e dell’agenzia Hu-
mana - erealizzare gli interventi
sulla struttura dell’ex cotonifi-
cio, trovando spazi nuovi per
ospitare nuove start up. O vec-
chie start up che si stanno in-
grandendo.

Stefano Soliano, dg di Como-

NEXT e ad di C.Next, dice: «Il pia-
no triennale sara dedicato alla
crescita del territorio tramite
I'innesto di pratiche d’innova-
zione, e 'estensione ai territori
di Lecco e Varese. Molto impe-
gno sara inoltre dedicato allare-
plica del modello sul territorio
nazionale con C.Next spa, un
progetto molto ambizioso che
ha gia raccolto la fiducia di soci
importanti come Andersen, Co-
mo Venture, Enaip Net, Retelit,
Reti spa, Rpe srl, Tusitala sa e
Umana Forman.

ANDREA GRECO
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